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Allanza entre Empresas

¢, QUEé nos aporta la cooperacion empresarial?

Aumento de ventas, ahorro de costes, acceso a nuevos mercados, distribuciéon de riesgos, etc.
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A. PROYECTOS DE COOPERACION DE AMBITO COMERCIAL
A.l.- “Centrales de Compra “y “Grupos de Compra”.
a.1.1.- Centrales de Compra.
« Ambito autonémico o nacional.
« Ambito sectorial.
e Central de Compra vs. Grandes Distribuidoras.

* Ejemplo: www.anceco.com

a.1.2.- Grupos de Compra.
« Ambito local o multisectorial.

* Negociacion directa con proveedores.
A.2.- Centralizacion en la Compra de Servicios.
e Externalizacion de servicios.
* “Internalizacion” de servicios.
A.3.- Utilizacion conjunta de instalaciones.
* Naves industriales y oficinas: Incidencia legislacion arrendamientos urbanos.

* Suele incorporarse acuerdos de centralizacion de servicios: centralita, staff
administrativo.
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B. PROYECTOS DE COOPERACION PARA LA COMERCIALIZACION CONJUNTA.
B.1.- La “Marca Unica”.
b.1.1.- Para todos los productos y servicios.
Ejemplos: www.iustime.es

b.1.2.- Para parte de los productos y servicios.
Ejemplos: www.travibus.com; www.terradeasorei.com

B.2.- Acuerdos de distribucidon conjunta.
b.2.1.- La distribucion cruzada de productos y servicios.
b.2.2.- La utilizacion de una red de distribuciéon de un tercero.
b.2.3.- La distribuciéon y comercializacion conjunta .
b.2.4.- Los consorcios de exportacion.
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C. PROYECTOS DE COOPERACION AREA PRODUCCION Y TECNOLOGIA.
C.1.- Subcontratacion.
C.2.- Spin-off.
C.3.- Concesiones y licencias.
C.4.- Fabricacidn conjunta.
C.5.- Franquicias.

D. PROYECTOS DE COOPERACION PROHIBIDOS.
D.1.- Acuerdos de tarificacion de precios en perjuicio del consumidor.

D.2.- La fijacion de precios y otras condiciones comerciales para eliminar a la
competencia.

*Referencia a la ley 15/2007 de Defensa de la Competencia.
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Principales formas de Cooperacion Empresarial

I. El Pacto de Socios: Sistema organizativo y econdmico.
Il. El vehiculo juridico para instrumentalizar la cooperacion.
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EL PACTO DE SOCIOS: SISTEMA ORGANIZATIVO Y ECONOMICO.
A.- Objetivos.
a.1.- Determinacion del/los tipo/s de cooperacion.
a.2.- El Plan Estratégico.
B.- Requisitos para ser socio.
b.1.- Requisitos generales.
b.2.- Requisitos especiales.
C.- Regulacion de entrada y salida de socios.
c.1.- Entrada de socios: acuerdo de mayorias/mayoria reforzada/unanimidad.
c.2.- Salida de socios: salida forzosa y salida voluntaria.
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D.- Politica de precios.

D.1.- Sistema de fijacion de “precios orientativos” de venta de la agrupacién a terceros
(Flexible).

D.2.- Sistema de fijacidn de precios de venta del socio a la agrupacion (Fijo).

D.3.- Sistema de fijacion del precio de venta del socio a un cliente de la agrupacién
(Fijo/Flexible).
D.4.- Sistema de fijacidon del “precio de competencia” entre socios (Fijo).
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E.- Pactos de no competencia.
E.1.- Consorcios de exportacion o redes de distribucion y comercializacién fuera del ambito
geografico ordinario de los socios:
* Competencia de los socios con la agrupacion.
* Aprovechamiento individual del know how adquirido por la agrupacion.
E.2.- Acuerdos de “Marca Unica” y comercializacién conjunta de productos y servicios en un
espacio geografico que converge total o parcialmente con nuestro mercado.
e.2.1- Marca y comercializacion Unica para parte de los productos y servicios.
e.2.1.1.- Competencia entre socios.
e.2.1.2.- Competencia entre socios frente a la agrupacion.
e.2.1.3.- Competencia entre la agrupacion frente a los socios.
e.2.2.- Marca y comercializacion Unica para la totalidad de los productos y servicios.
- Preferencia en la asignacidn de ventas o servicios al socio que aporte el cliente.
- Otros tipos de acuerdos: eliminaran la cooperacion y nos conducirdan a una fusion de
empresas.
E.3.- La “Auditoria de Clientes”.
- ¢Qué es un cliente?

- Los clientes compartidos.
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F.- Proceso de asignacion de ventas o servicios.

- El cuadrante de ventas o servicios: caracter voluntario vs. obligatorio.

- Correccion de desequilibrios: el volumen de ventas.

G.- Financiacion de los costes operativos de la agrupacion.

G.1. Autofinanciacion.

G.2. Aportacion de los socios.
- Aportacion igualitaria de todos los socios (preferentemente).
- Aportacion via préstamo vs. ampliaciéon de capital.

Comision intermediacion compras.

Comision intermediacion ventas.

Comision entrada nuevos socios.

Resultado econdmico por ventas de la agrupacion.
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H.- Instrumentos de direccidn y control.
H.1.- Asamblea General.
H.2.- Organo de Administracion.

H.3.- Comité Ejecutivo.
- Numero de miembros.

- Composicion: produccion ,compras ,comercializacion ,administracion y gestion, direccidn
financiera.

l.- Otros acuerdos.
- Resolucion de conflictos.
- Régimen sancionador.
- Constitucion de avales y garantias.
- Sistemas de comunicacioén e informacion.

- Ley aplicable (consorcios de exportacion de origen o destino).
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I.- EL VEHICULO JURIDICO PARA INSTRUMENTALIZAR LA COOPERACION.
A.- JOINT VENTURE: agrupaciones, consorcios, etc.
B.- AIE

B.1.- ¢Qué es una A.l.E.?

— Agrupacion voluntaria de personas (fisicas o juridicas), con personalidad juridica y caracter
mercantil, cuya finalidad es la de facilitar el crecimiento y mejorar los resultados de Ia
actividad de sus socios, a través del desarrollo de una actividad econdmica auxiliar respecto
de la de aquellos.

B.2.- Régimen Legal.

— Ley de Agrupaciones de Interés Econdmico (Ley 12/1991) de 29 de abril.

— Regulacion de las Agrupaciones Europeas de Interés Econdmico (Reglamenteo de la
Comunidad Europea numero 2137/85, del Consejo, de 25 de agosto de 1985).

— El marco juridico establecido en la Ley de Agrupaciones de Interés Econdmico es minimo,
otorgando a las empresas que acceden a la Agrupacién de Interés Econdmico un amplio
margen de libertad para resolver sobre los detalles de su organizacion y funcionamiento.
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B.3.- Cudles son los signos diferenciales de la A.lL.E. en relacidn con las sociedades
mercantiles que operan normalmente en el mercado?

Carecen de animo de lucro, pues no son mas que estructuras para la coordinacion de
la propia actividad de los socios en el desarrollo de actividades auxiliares o
complementarias.

Sociedades personalistas de trabajo, que no precisan desembolso de un capital social
para el cumplimiento de sus fines.

No puede reemplazar a sus socios en el desenvolvimiento de la actividad empresarial
que constituye el objeto de la misma, es decir, no puede controlar o dirigir la
actividad de sus socios.
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B.4.- Derechos.
b.4.1.- Derechos Politicos.

— Instar la convocatoria de la Asamblea.
— Asistencia y voto en las Asambleas.
— Separacion/Dimision.
— Informacion.
b.4.2.- Derechos Econdmicos.
— Participacion en los beneficios.
— Posibilidad de cesion de la participacion.

— Participar en el patrimonio resultante de la liquidacion.
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B.5.- Obligaciones.

b.5.1.- Responsabilidad: Los socios responderan con caracter subsidiario a la A.l.E., de forma
personal y solidaria de las deudas de aquella.

b.5.2.- A realizar, en su caso, la aportacidn correspondiente a la participacion pactada.

b.5.3.- Asumir las pérdidas de la Agrupacion por partes iguales, o en la forma en que se
hubiera determinado en el Contrato de la Agrupacion.

b.5.4.- Cumplir las obligaciones propias de todo socio colectivo.

B.6.- Distribucion de beneficios o pérdidas.
* Regla de imputacion de los mismos, positivos o negativos, a los socios.

* No puede perseguir la obtencidon de un lucro comun repartible entre sus socios, por ser
incompatible con su finalidad.
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* No obstante, si de su actividad se obtuvieran beneficios, éstos seran imputados a los
socios en la medida determinada en el Contrato de Agrupacion o, en su defecto, por
partes iguales.

* Laimputacién de los resultados a los socios (que no es obligatoria pues tales resultados
podrian destinarse a cubrir necesidades financieras de la A.I.E. o constituir unos fondos
propios) se produce previa elaboracion y firma de las Cuentas Anuales de que se
deducen.

* La medida en que el socio viene obligado a contribuir a la cobertura de pérdidas se
determina del mismo modo.

C.- UTE.
C.1.- No personalidad juridica propia.

C.2.- Ley 18/1982 y en el especifico ambito de la contratacion administrativa por el RDLeg
2/2000 y el RD 1098/2001.

C.3.- Unico Gerente.

C.4.- Personas fisicas como juridicas, espanolas o extranjeras, comunitarias o no.
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C.5.- Ventajas fiscales:

* Debera constituirse en escritura publica en el que se debe hacer constar los datos
identificativos de todos los otorgantes, e inscribirse en el registro especial de Uniones
Temporales de Empresas en el Ministerio de Economia y Hacienda.

C.6.- Aspectos subjetivos:

* Participe de una Union Temporal de Empresas puede ser tanto el residente como el no
residente, ya actle por medio de establecimiento permanente o no.

C.7.- Aspectos Objetivos:

*Objeto social, limitado al desarrollo o ejecucidn de una obra, servicio o suministro,
dentro o fuera de Espafia: extincion.

*Objeto social: No puede ser multiple, sino que cada ejecucidon, suministro o servicio
determina una Unién Temporal de Empresas.
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C.8.- Aspectos temporales:

*Duracion idéntica a la de la obra, servicio o suministro que constituya su objeto, sin
perjuicio que desde un punto de vista fiscal tenga un limite maximo de veinticinco
anos. Por excepcidn, cuando se trata de contratos que comprenden la ejecucion de
obras y explotacién de servicios publicos, la duracion maxima es de cincuenta anos.

C.9.- Responsabilidad:
*Solidaria e ilimitada de los participes por los actos en beneficio comun.

D.- SOCIEDAD MERCANTIL ORDINARIA (S.A. Y S.L.).
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LIMITACIONES PYMES

e

No
marketing

Mercados
proximos
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Escasez
recursos

No imagen
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Dificultas
mercados
emergentes

COOPERACION

Flexibilidad
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Puesta en marcha de un Proyecto de
Cooperacion Empresarial

Localizacion de socios
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A. INTRODUCCION.
A Obstéculo: no postura activa.

Ve

A Factores disuasorios: complejidad y riesgo de fracaso.
V 50% es muy complejo.
V 70% no socios adecuados.
V 80% no recibieron propuestas
V 50-60 no hay ayudas o dificiles conseguir.

ye

A Cooperacion:

V Confianza.

V Organizacion.

V Formalizacién adecuada.
A Anilisis:

V Perfil del socio.

V Fuentes de informacion.
V Proceso de seleccion.
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B. PERFIL DEL SOCIO.
B.1.- Caracteristicas: no excluyentes.
b.1.1.- Naturaleza de la actividad.
b.1.2.- Situacidn geografica.
* Ejemplo. Talleres reparacion vehiculos.
b.1.3.-Dimension/Facturacion.
b.1.4.- Prestigio. Posicidon en el mercado.
* Ejemplo. Productos ecoldgicos.
b.1.5.- Solvencia técnica.
* Experiencia sector.
b.1.6.- Solvencia financiera. Historial financiero.
* Capacidad recursos propios o crediticia.
B.2.- Objetivos.
* Solidos.
* Compatibles.

* Progresivos.
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B.2.- Objetivos (continuacidn).

LA AGRUPACION DEBE TENER SU PROPIO PROYECTO EMPRESARIAL
B.3.- Relacién de confianza.

* Transparencia.

* Buena comunicacion.

* Desconfianza= FRACASO.
B.4.- Flexibilidad.

C. FUENTES DE INFORMACION.
C.1.- Entorno de la empresa: competencia.

C.2.- Empresas especializadas.
C.3.- Informacidn publica.

http://es.negocius.com/busqueda-de-socios-inversores brk-bsl s6.html

http://www.tablondeanuncios.com/tablon.php/negocios-busco socio-oferta
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C.4.- Organismos oficiales.
c.4.1.- Nacionales.

— Confederacion Espafiola de la Mediana y Pequefia Empresa (CEPYME)
www.cepyme.es

— Federacion Espafiola de Camaras de Comercio (FEDECOM)y Consejo

Superior de Camaras de Comercio, Industria y Navegacion de Espafa.
http://www.e-fedecom.com/indexsp.htm

— Instituto Espafiol de Comercio Exterior (ICEX) www.portal.icex.es

c.4.2.- Regionales.

— Camaras Oficiales de Comercio e Industria.

http://www.camaracoruna.com

— Confederaciones empresarios.
— Diputaciones provinciales.
c.4.3.- Internacionales.
— Euro Info Centros (EIC): Diputacion A Coruiia.
— Enterprise Europe Network.
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D. ELECCION DE SOCIOS.
D.1.- Analisis de los datos recogidos: evaluacion.
e Evaluacion.
* DAFO.
* Lista candidatos: coincidir expectativas.
D.2.- Contacto con los seleccionados.
* Comunicacidn empresas especializadas o foros sectoriales.
e Pacto confidencialidad.
e Claridady fluidez.
D.3.- Seleccién y negociacion.
* Filtro.

* Definicion de objetivos y plan estratégico.

* Contenido del pacto: negociacion.
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Ayudas y subvenciones
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A. INTRODUCCION.
U ¢éCuanto cuesta poner en marcha un proyecto de cooperacion?

U Recursos:
Propios.
Ajenos.

U Decision empresarial.

B. AYUDAS Y SUBVENCIONES.
B.1.- Acceso:
* Directamente por la agrupacion.
* Miembros o futuros socios.
B.2.- Diversidad organismos publicos.

*ICO *COFIDES

*ICEX *IGAPE

*CDTI *CAMARAS DE COMERCIO

*ENISA *SEC. ESTADO COMERCIO EXTERIOR
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C. OBIJETIVO: Concepto susceptible de ayuda.
C.1.- Inversion en activos.
U IGAPE /ICO
— Terrenos.
— Naves.
— Maquinaria.
— Vehiculos.
C.2.- Propiedad Industrial: Marcas, logotipos, disefios industriales.
U IGAPE
C.3.- Telecomunicaciones, equipos informaticos...
u Ico

C.4.- Empresas innovacion: mejora de productos existentes o novedosos, investigaci
mejoras sectoriales.

U ENISA
u CDTI

O~

nen
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C.5.- Internacionalizacion.
U Estudios viabilidad/prospeccién mercados.
* |GAPE/Secretaria Comercio Exterior.
U Primera implantacion en el exterior.
* IGAPE: Plan Primex.
e [ICEX: Plan Pipe.
C.6.- Participacion en ferias internacionales.
U IGAPE: SFP
C.7.- Participacidon en misiones directas o inversas.
U IGAPE
C.8- Inversiones en activos fijos, constitucidon o adquisicion de empresas.

U ICO Internacional: LF hasta 100% inversion, eleccion periodo amortizacion vy
carencia de principal, limite maximo (10 mill € por agrupacion).
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C.9.- Consorcios de exportacion: ICEX

U Apoya la agrupacion de empresas espaiolas:
* Quieran exportar.
* Estrategia conjunta.
* Objetivos similares.
*  Minimo 3 empresas (exterior) 4 (Espaiia).
* Participacion igualitaria 33%.
U Financiacion
A 35% conceptos apoyables.
A Méx 75.000 € al afio por consorcio (antes 100.00€).
A Ley minimis: una empresa no mas de 200.000 € en tres afios.
A Que se apoya:
a. Gastos estructura

» Estudio viabilidad antes constitucién Consorcio

» Gastos establecimiento y personal.

» Alquileres: locales comerciales, oficinas y almacenes.

» Servicios profesionales externos: juridicos, contables, ...

FORO"

LEGAL

ABCGADOS
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b. Gastos promocidon en el exterior.

» Investigacidn de mercados: estudios adquiridos a terceros relacionados con los
paises a los que se dirige el Consorcio.

» Material de difusion y promociodn: folletos, catalogos, carteles, webs...
» Acciones promocionales: catas, exposiciones, promociones punto de venta....
» Ferias: participacidon en ferias en los paises de destino del Consorcio
Duracién: 36 meses desde constitucion Consorcio.
Personalidad juridica propia.
Puede constituirse en Espafia o en el Exterior.
1 empresa no puede tener mas del 33% del capital.

Puede haber 1 socio financiero (bancos, distribuidores, gerente del Consorcio) si tiene menos
del 33%.

Gerente con dedicacion exclusiva.
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MUCHAS GRACIAS
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