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I.- MERCADOS EMERGENTES 

FOROLEGAL EMPRESAS trabaja, en colaboración con importantes firmas de consultoría especializada, en el asesoramiento y 
desarrollo de inversiones y proyectos empresariales en los principales mercados emergentes –aquellos con una actividad social o de 
negocios en rápido crecimiento e industrialización-  para facilitar el acceso e implantación de empresas españolas. 

Mercados como los de Centro y Sudamérica y el Cono Sur de África se presentan como άŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ a la ŎǊƛǎƛǎέ por el continuo 
crecimiento de su economía, la reducción del déficit público, el aumento de la renta per cápita en términos de poder adquisitivo, los 
adecuados estímulos fiscales y monetarios, y unas bases financieras y macroeconómicas sólidas. 

Sectores como el  tecnológico, medio ambiente, energías renovables, construcción, obra civil, agrícola  y  el  ocio, se identifican como 
prioritarios en esa expansión económica.  

FOROLEGAL EMPRESAS acerca esta posibilidad  de futuro a las empresas españolas, facilitando el acceso a las Pymes a servicios de 
consultoría reservados, hasta hora, para grandes cuentas. 
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1.1.- Centro y Sur América 

Países como Brasil, Perú, Chile, o Colombia han logrado mantener un crecimiento estable de entre un 3% y un 9% en la última década, 
apostando por el desarrollo de la industria y los servicios, invirtiendo en infraestructuras y facilitando la implantación de empresas 
extranjeras mediante políticas fiscales ventajosas, protección del retorno de la inversión  y establecimiento de zonas francas o ά!ǊŀƴŎŜƭ  
/ŜǊƻέ.  El mayor valor que las empresas españolas pueden aportar es su experiencia y know how. 

FOROLEGAL EMPRESAS acompaña al empresario en su viaje empresarial, ofreciéndole un servicio jurídico y de consultoría 
internacional , en colaboración con  el Consorcio Grupo Arrivelo y Flint Group a través de sus oficinas en Perú, Colombia, Argentina, y 
Chile, entre otras. 
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Tasa de Crecimiento 3%-9%

PIB per cápita (US $) 6.500-15.000

Inflación 2%-7%

Importaciones (millones USD anuales) 10.000-80.000

Construcción Modernización zonas rurales 

Inversión energías renovables Adquisición equipos tecnológicos

Modernización mobiliario urbano Promoción turística

Mejora  insfraestructras Modernización flota pesquera
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1.2.- Sudáfrica y países Commonwealth 

Rompiendo con la visión tradicional de este continente, Sudáfrica y los países adheridos a la Commonwealth se presentan como 
mercados atractivos debido al crecimiento estable que han desarrollado en la última década, a la presencia de fuertes empresas, la 
estabilidad institucional y un sistema financiero sólido. y una infraestructura de negocios bien desarrollada.  

Es una potencia regional que ejerce una influencia  política y económica en el resto de países del cono sur. Combina una 
infraestructura de negocios desarrollada y un amplio mercado que la convierten en la puerta de África. 

FOROLEGAL EMPRESAS, en colaboración con la consultora Almand & Tucci Group, acerca  a las empresas españolas la posibilidad de 
acceder a este próspero mercado, convirtiéndose en el compañero de viaje más idóneo para entrar en este continente. 
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Tasa de Crecimiento 5%

PIB per cápita (US $) 13.044

Inflación 5%

Importaciones (millones USD anuales) 61.530

Construcción Nuevas infraestrucuras

Inversión energías renovables Adquisición equipos tecnológicos

Gestión del agua Sector agroalimentario

Telecomunicaciones Turismo
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II.- RED INTERNACIONAL 

FORLEGAL EMPRESAS mantiene acuerdos de colaboración permanente con importantes redes internacionales y profesionales del 
sector de la Consultoría Internacional y Comercio Exterior que operan en mercados emergentes como Sudáfrica y Latinoamérica. 

Esta alianza permite un profundo conocimiento de los mercados en los que opera y el acceso a la extensa red de relaciones 
corporativas e institucionales fruto de una larga trayectoria profesional. 

FORLEGAL EMPRESAS facilita a los clientes los medios técnicos y humanos para acceder de forma rápida, ágil y segura, mediante el 
diseño de estrategias y la implementación de acciones que garanticen la mejor relación coste-tiempo-resultado. 

Los principales actores de la Red Internacional son: 

Consorcio Grupo Arrivelo & Flint Group  (Latinoamérica) 

Almand & Tucci Group  (Cono Sur África) 
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2.1.- Consorcio Forolegal - Grupo Arrivelo & Flint Group 

Grupo empresarial hispano peruano dedicado a la consultoría de operaciones de comercio exterior, trading, desarrollo de proyectos 
empresariales, inversiones Off Shore y representaciones comerciales, a través de sus delegaciones en Perú, Chile, Colombia, 
Argentina, Brasil, Panamá, Costa Rica, Ecuador, Uruguay y Rusia. 

A través de las empresas del grupo facilita, además, asesoramiento financiero y en banca de inversión, principalmente diagnóstico y 
acceso a fondos internacionales. 
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2.2.- Consorcio Forolegal - Almand & Tucci Group 

Es una firma de consultoría estratégica especializada en el asesoramiento y desarrollo de inversiones y proyectos empresariales en 
mercados emergentes, principalmente Cono Sur de África.  Con su presencia en África desde hace más de 30 años ha consolidado una 
amplia red institucional y privada que facilita un adecuado y eficaz nivel de interlocución, y una visión real de las oportunidades de 
negocio,  imprescindibles para el éxito de un proyecto. 

Con sede en Sudáfrica, España y Suiza pone a disposición del cliente un equipo multidisciplinar que lo asesore y acompañe en su 
entrada en el continente africano. 
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III.- Servicios 

3.1.- Prospección de Mercado 

a) Análisis previo de la empresa 

b) Estudio de campo y base de datos de importadores, distribuidores y agentes comerciales 

c) Localización de posibles partners en país de origen y destino 

3.2.- Contacto con importadores, distribuidores, agentes comerciales y posibles partners en país de 

destino 

3.3.- Primera ronda comercial en país de destino 

3.4.- Diseño legal y empresarial para una primera implantación comercial 

3.5.- Licitaciones públicas 

3.6.- Ayudas y subvenciones ligadas al proyecto de internacionalización 

3.7.- Oportunidades de negocio 
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3.1.- .- Prospección de Mercado 

a) Análisis Previo de la empresa 

Con carácter previo FOROLEGAL EMPRESAS realiza un análisis de la empresa que pretende introducirse en un mercado emergente, 
con el fin de realizar una valoración del potencial de sus productos y servicios. En la ejecución de esta fase FOROLEGAL EMPRESAS 
podrá efectuar determinadas recomendaciones necesarias para el éxito del proceso de internacionalización (preparación de 
documentación comercial, adaptación de producto, contratos con fabricantes, etc.). 

b) Estudio de campo 

El estudio de campo consiste en la investigación del mercado elegido, elaborando una base de datos de importadores potenciales. 
Este servicio pretende dar a la empresa exportadora una primera idea sobre las posibilidades de exportación en un país determinad y 
consta de: 
Å Estudio de campo: realización de estudio de mercado obteniendo información sobre canales de distribución, precios de productos 

de la competencia, formas de promoción, aranceles, etc. 
Å Base de datos de importadores y agentes comerciales: FOROLEGAL EMPRESAS buscará, seleccionará y filtrará compradores 

potenciales de sus productos o servicios, elaborando una base de datos de clientes potenciales o agentes comerciales. 
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c) Localización de posibles partners en el país de origen o destino  

La introducción de nuevos bienes y servicios en una economía emergente precisa, en numerosas ocasiones, del desarrollo de alianzas, 
selección de socios locales, búsqueda de operadores conocedores de las características de un determinado mercado, etc. 
FOROLEGAL EMPRESAS se encargará de identificar, seleccionar y proponer los άŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ de ǾƛŀƧŜέ que más y mejor puedan 
contribuir al éxito de su proyecto empresarial en un nuevo mercado, aportándole su conocimiento, experiencia y relaciones en el 
mismo. 
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3.2.- Contacto con importadores, distribuidores, agentes comerciales y 
posibles partners en país de destino 
Importadores, distribuidores y agentes comerciales 
Realizamos el contacto comercial con importadores, distribuidores y agentes comerciales para la compra o colaboración empresarial, 
presentando la empresa y sus productos.  En la ejecución de este trabajo, FOROLEGAL EMPRESAS trabajará con los contactos de la 
base de datos de importadores/distribuidores y/o agentes comerciales obtenida en el servicio de άtǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴ de aŜǊŎŀŘƻέ o, en su 
caso, con la lista de importadores facilitada por la propia empresa.  

Partners  

La introducción de nuevos bienes y servicios en una economía emergente precisa, en numerosas ocasiones, del desarrollo de alianzas, 
selección de socios locales, búsqueda de operadores conocedores de las características de un determinado mercado, etc.  

En el supuesto de que sea conveniente el establecimiento de una alianza con un partner local, FOROLEGAL EMPRESAS se encargará de 
estudiar y proponer los términos de esta alianza para el mejor desarrollo del proyecto empresarial. 
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3.3.- Primera ronda comercial en país de destino 
Tras la realización del estudio de campo y la selección de importadores/distribuidores, agentes comerciales o potenciales partners, la 
empresa debe realizar viajes periódicos o puntuales para cerrar algún acuerdo de distribución o representación comercial, y 
profundizar en el conocimiento del producto en el país de destino ya sea visitando a competidores o asistiendo a alguna feria o 
muestra sectorial. 

FOROLEGAL EMPRESAS le asiste personalmente en este proceso -pudiendo intervenir en este caso los agentes locales de FOROLEGAL 
EMPRESAS en un determinado país-, asistiéndole y asesorándole en el cierre de cualquier tipo de acuerdo comercial. 

  

 

 

 

 

 

  

 

  

 



www.forolegalabogados.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
3.4.-.- Diseño legal y empresarial para una primera implantación comercial 
En numerosas ocasiones la demanda de un determinado producto o servicio exige la realización de trabajos adicionales para 
garantizar el éxito de la operación. En este sentido, FOROLEGAL EMPRESAS desarrolla en paralelo al proceso de internacionalización 
los siguientes trabajos: 

VCreación de consorcios de exportación: localización de productores o distribuidores en España, de productos 
complementarios al del cliente, para acometer juntos la introducción en un determinado canal de distribución. 

VCreación de la estructura jurídico-legal más apropiada para acometer exportaciones continuadas (constitución de sociedades 
mercantiles independientes, estudio de la fiscalidad y carga impositiva, etc.). 

VCoordinación legal y fiscal en el supuesto de creación de sociedades mercantiles en el país de destino para el supuesto de 
exportaciones continuadas o para una implantación permanente en un determinado mercado. 

VSelección de personal en el país de origen o destino, para el supuesto de que sea preciso. 
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3.5.- Licitaciones Públicas 
Las Administraciones Públicas ofertan constantemente en el mercado operaciones a través de concursos o licitaciones. FOROLEGAL 
EMPRESAS a través de su servicio ofrece asesoramiento y representación en esta materia, tramitando el proceso desde la publicación 
de la oferta hasta la adjudicación. 

Entre los servicios ofrecidos en esta materia, destacan: 

VBúsqueda de ofertas de licitaciones en mercados nacionales e internacionales, principalmente en mercados emergentes. 

VIdentificación y evaluación de las oportunidades de negocio en el mercado. 

VElaboración de los expedientes con toda la documentación requerida por la Administración contratante. 

VPresentación del Expediente de Licitación ante la Administración. 

VSeguimiento del procedimiento, atendiendo a los requerimientos de documentación e información solicitados por la 
Administración. 
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3.6.- Ayudas y subvenciones ligadas al proyecto de internacionalización 
 Para facilitar el proceso de internacionalización existen, tanto en España como en otros países, una serie de organismos públicos y 
privados con distintos programas e instrumentos de ayuda financiera que, con el fin de mejorar su competitividad exterior, cofinancian  
parte de los gastos en que incurren las  pymes al acceder a nuevos mercados. 

Este apoyo económico, en forma de subvenciones, préstamos o beneficios fiscales, puede obtenerse tanto de organismos del país de 
la empresa (de origen) como de aquel al que pretende acceder (de destino). En España el mayor esfuerzo lo realizan entidades 
públicas como el ICEX, CDTI, COFIDES, IGAPE, o las diferentes Cámaras de Comercio. Por su parte, y pudiendo solicitarse en ocasiones 
de forma simultánea, en los países de destino también disponen de entidades públicas o privadas que apoyan la entrada de empresas 
extranjeras como, por ejemplo, PROINVERSIÓN (Perú), Banco Africano de Desarrollo, CORFO  o INVESTCHILE, e IBEROEKA, entre otros. 
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Con estos mecanismos de apoyo se pretende cubrir gastos tan esenciales para la internacionalización de una empresa como: 

VElaboración de planes estratégicos, estudios de mercado, y estudios de viabilidad. 

VConsultoría y asistencia técnica. 

VGastos de viaje y alojamiento, o participación en misiones comerciales conjuntas. 

VParticipación en ferias o eventos internacionales y gastos de promoción. 

VGastos de preparación, presentación y seguimiento de ofertas técnicas en licitaciones internacionales. 

VInversión en marketing, publicidad, marca, y desarrollo o adaptación de productos.  

FOROLEGAL EMPRESAS le asesora en la solicitud y tramitación de las ayudas, seleccionando las más adecuadas al proyecto, 
estudiando la viabilidad económica de la inversión y preparando la documentación necesaria, en contacto y colaboración con los 
organismos responsables. 
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3.7.- Oportunidades de Negocio 
Debido a la actual situación económica y consiguiente estancamiento del mercado nacional, miles de empresas españolas buscan 
diariamente salir al exterior. Para ellas, FOROLEGAL EMPRESAS, en colaboración con diferentes organismos nacionales e 
internacionales (ICEX; FEDECOMΧ) ofrece un servicio de búsqueda de oportunidades de negocio en el exterior, principalmente en 
mercados emergentes como Sudamérica y Sudáfrica. 

Este servicio abarca, no sólo la búsqueda de posibles socios, partners, colaboradores, clientes, distribuidoresΧ sino también el 
contacto directo con empresas de interés para nuestro cliente, estudio de las distintas demandas y ofertas que circulan por el 
mercado internacional y asesoramiento continuo al cliente en el proceso de búsqueda de nuevas oportunidades comerciales. 
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IV.- METODOLOGÍA 

4.1.- Diseño del Plan de Actuación y Cronograma 

El proceso de internacionalización de una empresa, orientado a un aumento de ventas (exportación) ya 
sea puntual o permanente o, en su caso, orientado a una primera implantación comercial establece en 
un mercado emergente, exige una metodología de trabajo muy clara y sencilla para superar todas las 
trabas. 

En este sentido, FOROLEGAL EMPRESAS y el cliente diseñan juntos un Plan de Actuación y un 
Cronograma adaptado a cada caso y en el que se especifican las tareas concretas a cargo de 
FOROLEGAL EMPRESAS y del cliente, y los tiempos y plazos aproximados de ejecución. Por la 
experiencia de FOROLEGAL EMPRESAS un programa completo de inicio a la internacionalización tiene 
una duración mínima de tres meses y máxima de nueve meses. 
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4.2.-Precio 

El coste del servicio integral de FOROLEGAL EMPRESAS dependerá del número de productos y servicios que se pretenden 
introducir en un mercado, del tamaño de la empresa y, en definitiva, de la dimensión del proyecto.  

De forma habitual FOROLEGAL EMPRESAS supedita el precio de su servicio integral al éxito y beneficio obtenido por el cliente. 

FOROLEGAL EMPRESAS prepara, a petición del cliente, la solicitud de subvenciones públicas orientadas a cubrir, parcialmente, los 
costes de nuestra firma. 
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4.3.- Confidencialidad 

En el desarrollo de nuestros servicios, se firma un protocolo en el que 
FOROLEGAL EMPRESAS se compromete a la total confidencialidad de la 
información tratada en dicho trabajo. 

4.4.- Exclusiva   

FOROLEGAL EMPRESAS nunca contratará con una empresa que sea su 
competencia directa. 
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V.- REFERENCIAS Y PROYECTOS 

ÚLTIMOS PROYECTOS 2010/2011 

V PERÚ: adjudicación a ingeniería gallega de los trabajos de planificación energética de importante grupo peruano. 

V CHILE y PERÚ: introducción de empresa gallega del sector naval en importante canal de distribución local.  

V SUDAFRICA: establecimiento de distribución permanente de productor de madera gallega a mayoristas sudafricanos. 

V NICARAGUA: creación de joint venture entre empresa española y nicaragüense para el desarrollo de proyecto energético. 

V  CHILE:  introducción de empresa gallega en el sector de la construcción y minería. 

V  BRASIL: desarrollo proyecto de promoción inmobiliaria en el norte de Brasil. 

V SUDAFRICA: estudio de consultoría para la distribución de patente de tecnología española en materia contra incendios. 
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